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1Introducción
nosotros
Cada año, esta memoria nos invita a mirar lo que hemos
construido juntos. En Fundación AltamarCAM creemos que
la mejor forma de generar un impacto positivo es poner
nuestras capacidades al servicio de la sociedad.

Nuestra misión es impulsar iniciativas que generen
oportunidades y contribuyan a una sociedad más inclusiva a
través de la educación y la atención a la salud, siempre junto
a entidades sociales con las que compartimos un mismo
propósito.

Esta memoria refleja ese compromiso y es también una
oportunidad para dar las gracias a las entidades sociales, a
los voluntarios, a los profesionales, patronos y socios de
AltamarCAM, y a todas las personas que hacen posible que
nuestra labor llegue cada año un poco más lejos.
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Este ha sido un año de crecimiento para
Fundación AltamarCAM. Un año en el que
hemos reforzado proyectos consolidados,
abierto nuevas alianzas y comprobado, una
vez más, que el compromiso de las personas
es el motor de nuestra actividad.

Entre los hitos más destacados figura la
colaboración con nuevas entidades que
amplían nuestra actuación en ámbitos como
la inclusión laboral, el acompañamiento
educativo y la discapacidad. Al mismo
tiempo, hemos mantenido nuestro apoyo a
proyectos que forman parte de la identidad
de la Fundación y que continúan generando
oportunidades en educación y salud, tanto
en España como en otros países donde
estamos presentes.

"Miramos nuestros resultados en 
función del cambio social producido, y 
también por la capacidad demostrada 
de reunir a personas y organizaciones 
alrededor de un propósito compartido”

2Carta de 
la presidenta

Este año también ha marcado un paso
importante en nuestra apuesta por la
inversión de impacto. La publicación del
informe ‘Fundaciones e Inversión de
Impacto’, elaborada junto a SpainNAB y otros
referentes del sector, ha contribuido a
impulsar el debate sobre el papel que puede
tener la inversión de impacto en el desarrollo
de las fundaciones del futuro.

Otro motivo de satisfacción ha sido el
crecimiento de la participación interna. Más
profesionales de AltamarCAM han dedicado
su tiempo al voluntariado, han compartido
su experiencia con los beneficiarios de los
proyectos que apoyamos y han participado
en iniciativas solidarias a lo largo del año. Ese
compromiso, junto con la confianza de
nuestras entidades colaboradoras, constituye
el mayor activo de la Fundación.

Quiero agradecer a AltamarCAM su apoyo
constante, al Patronato su dedicación y a
todas las entidades sociales con las que
colaboramos su trabajo y su confianza. De
forma muy especial, quiero dar las gracias a
nuestros voluntarios, socios y colaboradores,
así como al equipo de la Fundación. Su
profesionalidad y compromiso hacen posible
nuestro impacto. Los resultados que recoge
esta memoria se deben a todos ellos y nos
animan a seguir trabajando con la misma
ilusión y responsabilidad.

Aldara Fernández de Córdova
Presidenta
Fundación AltamarCAM
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3Un año de 
impacto compartido

Nuestra forma de actuar va más allá del apoyo económico.
Entendemos que nuestro mayor valor reside en las personas.

Por ello, promovemos un modelo de colaboración en el que,
empleados, patronos y socios participan activamente a
través del voluntariado, la ayuda pro bono, la captación de
fondos, la generación de alianzas y el acompañamiento a
organizaciones sociales.
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2025 
en números

84%

100%
De nuestros objetivos 
de impacto cumplidos

44
Entidades 
amigas apoyadas

+450
Horas de 
voluntariado 

De la plantilla 
comprometida

50
Actividades

6.000
Beneficiarios
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4
Desde el inicio de nuestra actividad, la educación y la salud
han constituido los dos ejes prioritarios de nuestra acción
social. Creemos que ambas son la base sobre la que se
construyen las oportunidades y los pilares que permiten a las
personas desarrollar un proyecto de vida con autonomía y
dignidad.

Además, estos ámbitos ofrecen una oportunidad única para
la implicación directa de nuestros voluntarios, que aportan
su tiempo, experiencia y conocimiento allí donde más valor
pueden generar. Esta participación fortalece el impacto de
los proyectos y crea un vínculo cercano entre las personas
beneficiarias y quienes deciden comprometerse con nuestra
misión.
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4.1Educación
Este año hemos apoyado siete proyectos educativos
en distintos lugares del mundo, con el propósito de
facilitar el acceso a una educación de calidad a
personas en situación de vulnerabilidad en diferentes
etapas de la vida.

Nuestros profesionales han dedicado más de 400
horas de voluntariado, una muestra de su compromiso
con iniciativas que generan impacto directo en la vida
de los beneficiarios.

Proyectos

7
Edad de los beneficiarios

10-50
Países

4
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Proyecto
COACH

A través del programa Coach, profesionales de AltamarCAM acompañan a
los participantes como mentores, ayudándoles a reflexionar sobre su futuro
académico y profesional y a reforzar su motivación para continuar
estudiando.

En 2025 se desarrolló la primera edición del programa con la participación
de 5 coaches y 5 jóvenes del IES Luis Vives. A lo largo de las distintas sesiones
y actividades celebradas en las oficinas de AltamarCAM, más de 20
empleados se involucraron en talleres y dinámicas de apoyo.

Coaches
participantes

5
De los jóvenes declaran haber 
mejorado su autoconocimiento 
y confianza en sí mismos

82%
Horas por 
voluntario

25 Las encuestas realizadas al finalizar el programa 
reflejaron una evolución positiva en la confianza 
y la motivación de los participantes, que 
afrontan su futuro académico con una visión 
más clara de sus posibilidades.
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Orienta –T, LVDC1 y 
Rumbo a tus Sueños

Voluntarios

42
Alumnos impactados

566
Menos de ausencias 
injustificadas

13%

1. LVDC : Las Ventajas de Permanecer en el Colegio; 2. Junior Achievement España

De los voluntarios de 
JAE2 2024 repitieron su 

participación en 2025.
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Proporcionar formación financiera básica e impulsar la 
continuidad educativa y la preparación para el futuro 
profesional

Hemos colaborado con Junior Achievement en tres programas dirigidos a
jóvenes: Las Ventajas de Permanecer en el Colegio; Orienta-T y Rumbo a tus
Sueños. Estas iniciativas buscan fortalecer competencias financieras y
personales, fomentar la continuidad educativa y acercar a los estudiantes al
mundo académico y laboral.

Los profesionales de AltamarCAM participan en sesiones prácticas que
ayudan a los jóvenes a comprender mejor su futuro formativo y profesional,
desarrollar habilidades para la toma de decisiones y adquirir conocimientos
financieros básicos.

36%
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Proyecto
IMPULSO
Desarrollar conocimientos y habilidades para que 
personas adultas adquieran un empleo digno y estable 

En 2025 se ha puesto en marcha una nueva alianza con Fundación Integra
para impulsar la inclusión laboral de personas en situación de exclusión
social severa. A través del proyecto Impulsa, ambas organizaciones trabajan
para mejorar la empleabilidad de los participantes y facilitar su acceso a un
empleo digno y estable.

Durante este año se desarrolló la primera fase del programa de la Escuela de
Fortalecimiento, un itinerario formativo orientado a reforzar habilidades
personales y profesionales clave para la búsqueda de empleo.

Personas 
beneficiadas

24
Voluntarios

12
Nota media de evaluación 
a los voluntarios

10 Los talleres contaron con la participación de 
profesionales de AltamarCAM como voluntarios, 
acercando su experiencia y conocimiento a los 
beneficiarios del proyecto.
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HUMBI  y 
Xipfundo

Empleos locales 
generados

30
Niños beneficiados

368
Fueron recaudados en la Feria del 

Libro Solidaria, celebrada en enero 
en las oficinas de Madrid, 

Barcelona y Colonia, para la 
biblioteca de Humbi.

De autosuficiencia
alimentaria

100%
+3.000€

La visita de Fundación AltamarCAM a Mozambique en abril 
reforzó la relación con el equipo local y el compromiso con el 
desarrollo de la comunidad, además de permitir conocer el 
impacto de los proyectos.

IntroducciónNosotros

Introducción
Nosotros

Conveniosinstitucionales

Convenios 
institucionales

Voluntariadoy colaboración

Voluntariado 
y colaboración

Educacióny salud

Educación 
y salud

Reportingfinanciero

Reporting
financiero

Carta de lapresidenta

Carta de la 
presidenta

Un año deimpactocompartido

Un año de 
impacto 
compartido

Inversión deImpacto

Inversión de 
Impacto

Red deentidadesamigas

Red de 
entidades 
amigas

Generar oportunidades educativas y laborales para la
comunidad de Xai-Xai , Mozambique

Khanimambo impulsa un ecosistema que integra educación superior,
empleo local y sostenibilidad para generar oportunidades duraderas en
Mozambique.

A través de la Academia Xipfundo, 33 jóvenes cursan estudios superiores
con un programa de acompañamiento académico y profesional que ha
permitido alcanzar una tasa de permanencia cercana al 95 % y sumar 30
titulados universitarios desde que empezó el proyecto.

La explotación agrícola Humbi Farm cubre el 100 % de las necesidades de
frutas, verduras, hortalizas, huevos y pollos de los 368 niños del Centro Munti,
corazón de la actividad educativa de Khanimambo, y genera 30 empleos
estables en la comunidad. El hotel Humbi Home continúa operando como
motor de sostenibilidad económica, con un equipo que está formado por
cinco trabajadores locales, cuatro de ellos mujeres en puestos de liderazgo.
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Language
Immersion

Beneficiarios

111
De los alumnos 
aprobaron el examen 
oficial

80%
Mejora de la 
expresión oral de 
octubre a junio

13%
La inmersión lingüística continúa consolidándose 
como una herramienta de igualdad de 
oportunidades. Estas sesiones  ayudan a mejorar la 
expresión oral, ganar confianza hablando inglés y 
preparar las pruebas oficiales.
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Apoyar con becas el estudio de inglés y reforzar la 
preparación de los alumnos para los exámenes oficiales 
mediante sesiones de conversación

El Colegio Tajamar cuenta con un importante número de alumnos becados 
debido a la situación de vulnerabilidad socioeconómica de sus familias. 

A través del programa Language Immersion, la Fundación AltamarCAM
financia anualmente las matrículas de los exámenes oficiales de inglés para
cerca de 200 alumnos becados y complementa este apoyo con un
programa de voluntariado en el que profesionales de AltamarCAM imparten
sesiones mensuales de conversación en inglés a estudiantes de 6º de
Primaria.
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Daleprofe

Dotar de herramientas a profesores para mejorar el
aprendizaje de miles de estudiantes en Chile

El programa permite financiar proyectos diseñados por propios profesores
de todo Chile para mejorar las condiciones de aprendizaje de sus alumnos y
responder a necesidades específicas de cada comunidad educativa.

A través de una selección mensual realizada por el equipo de AltamarCAM
Chile, la Fundación identifica y apoya proyectos con potencial transformador
en ámbitos como la tecnología, la lectura, el deporte o la inclusión educativa.
En 2025, la alianza contribuyó a hacer realidad 24 iniciativas en centros
educativos de ocho regiones del país, que ampliaron las oportunidades de
aprendizaje a miles de estudiantes.

Proyectos 
educativos 
apoyados

24
Regiones de Chile 
alcanzadas

8
Estudiantes 
beneficiados

3.128Las principales 
categorías de los 

proyectos financiados 
son tecnología, lectura y 
deporte, pilares básicos 
de la educación de hoy.
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English 
for Parents
Mejorar la integración y la autonomía de familias 
inmigrantes a través del idioma en Nueva York

A través de este programa, la Fundación apoya a familias inmigrantes en
situación de vulnerabilidad en Estados Unidos mediante clases de inglés y
actividades orientadas a fortalecer sus competencias lingüísticas y de
alfabetización. El objetivo es facilitar su integración social y mejorar su acceso
a oportunidades educativas, laborales y comunitarias.

La participación del equipo de la oficina de AltamarCAM Nueva York
constituye un elemento clave del proyecto. En 2025, diez profesionales
participaron como voluntarios en 20 clases online y acompañando a las
familias en su proceso de aprendizaje, con el objetivo de reforzar su confianza
y autonomía en el día a día.

Voluntarios

9
Del equipo de NY está 
involucrado

90%
Sesiones

20
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programa de aprendizaje del 
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4.2Salud
Salud es calidad de vida, investigación y acompañamiento.

Cada proyecto responde a una necesidad diferente, pero
todos comparten un mismo objetivo: mejorar la vida de las
personas.

Desde el impulso a la investigación hasta el apoyo a
pacientes, familias y personas con discapacidad,
trabajamos para acercar recursos, atención y esperanza allí
donde más se necesitan.

Proyectos
2

Beneficiarios
+100

Voluntarios
20

IntroducciónNosotros

Introducción
Nosotros

Conveniosinstitucionales

Convenios 
institucionales

Voluntariadoy colaboración

Voluntariado 
y colaboración

Educacióny salud

Educación 
y salud

Reportingfinanciero

Reporting
financiero

Carta de lapresidenta

Carta de la 
presidenta

Un año deimpactocompartido

Un año de 
impacto 
compartido

Inversión deImpacto

Inversión de 
Impacto

Red deentidadesamigas

Red de 
entidades 
amigas

Memoria 2025

Memoria 2025



1717

Campus de 
Desarrollo e Inclusión
Ampliar la autonomía y confianza de personas con 
discapacidad a través del campus de inclusión

A través del Campus de Desarrollo Personal e Inclusión los participantes
acceden a experiencias deportivas, formativas y de convivencia que
favorecen su autonomía, fortalecen sus habilidades sociales y amplían sus
oportunidades de desarrollo personal.

La implicación de los profesionales de AltamarCAM ha sido una parte
fundamental del proyecto. En 2025, diez voluntarios participaron en las
Escuelas Inclusivas, acompañando a los jóvenes en actividades de escalada,
karate, baile y ciclismo. Estas experiencias fomentan la participación, la
confianza y la creación de entornos más inclusivos para todos.

9.4 
De nota media de evaluación 
del Proyecto por los 
beneficiarios.  Destaca el 
aumento de la autonomía y la 
inclusión en la sociedad.
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Salidas de fin 
de semana

4
Beneficiarios  directos

+100
Voluntarios
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Donar para 
Salvar vidas
Garantizar transfusiones para tratamientos y 
emergencias en Colonia

El equipo de AltamarCAM en Colonia mantuvo durante 2025 su
colaboración con la Cruz Roja Alemana a través de campañas periódicas de
donación de sangre. Esta iniciativa permite contribuir de forma directa al
sistema sanitario y apoyar a pacientes que necesitan transfusiones para
tratamientos médicos, intervenciones quirúrgicas o situaciones de
emergencia.

La participación constante de la oficina de Colonia refleja un compromiso
solidario sostenido en el tiempo y demuestra cómo pequeños gestos
individuales pueden generar un impacto significativo en la vida de muchas
personas.

Donaciones de 
sangre

24
Litros donados

12 72
Personas podrían 
beneficiarse
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5
La inversión de impacto continúa consolidándose como una
herramienta capaz de combinar rentabilidad financiera e
impacto social positivo.

Fundación AltamarCAM promueve su desarrollo con la
convicción de que permite a las fundaciones avanzar en el
cumplimiento de sus fines fundacionales y, al mismo tiempo,
reforzar la sostenibilidad económica de su actividad. Para
ello, impulsamos el conocimiento, las alianzas y las iniciativas
que favorecen el crecimiento del ecosistema de impacto en
España.
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5.1
La publicación del informe ‘Fundaciones e inversión de impacto’, elaborado por
SpainNAB y Fundación AltamarCAM junto a ESADE Center for Social Impact, DLA
Piper y la Asociación Española de Fundaciones, marcó uno de los principales hitos
de 2025. Basado en la experiencia de 74 fundaciones, el estudio analiza las barreras
y oportunidades de la inversión de impacto y ofrece recomendaciones prácticas,
casos reales y criterios jurídicos para impulsar su adopción.

El informe se presentó en diciembre ante más de 80 representantes del ecosistema
fundacional, académico, jurídico y financiero y consolidó el diálogo sobre el papel
de las fundaciones en la financiación de soluciones con impacto social.

Fundaciones e 
inversión de impacto
Una guía para el sector

Fundaciones 
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74
Asistentes al 
evento

+80
Fundaciones 
entrevistadas
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5.2Fondo de Fundaciones 
de impacto
Promoviendo la inversión de impacto, 
Impulsando el emprendimiento social

Desde su lanzamiento, la Fundación
AltamarCAM ha participado en ‘Fondo de
Fundaciones de impacto’, un vehículo
integrado por más de 40 fundaciones
accionistas que facilita financiación en
condiciones preferentes a proyectos y
organizaciones que impulsan un impacto
social positivo y transformador.

La Fundación mantiene una implicación
activa en su gobernanza a través del
Consejo y de la participación de patronos
en los comités de inversión y de impacto.
Esta participación contribuye al
fortalecimiento de un modelo de inversión
colaborativa orientado a ampliar el alcance
de la acción social del sector fundacional.

43

Empresas en cartera8

Fundaciones en la comunidad  
de prácticas e inversión

75
Fundaciones formadas en 
Inversión de Impacto

Convocatorias de apoyo al 
emprendimiento social
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5.3
Detección temprana de problemas de 
aprendizaje 

NeurekaLAB es una empresa social que desarrolla tecnología para
la detección temprana de dificultades de aprendizaje en la
infancia.

Tras un proyecto pro bono en 2024 impulsado por Fundación AYO,
SpainCAP y EY, la Fundación, junto con Open Value Foundation,
participó en su ronda de inversión como parte de su estrategia de
inversión de impacto.

Apoyo aempresas 
que transforman vidas

Empleo para mujeres víctimas de violencia e 
inmigración forzada

Apoyamos el crecimiento de Soulem, una empresa social que genera
empleo para mujeres en situación de vulnerabilidad mediante la
confección artesanal y sostenible.

Nuestra inversión contribuyó al lanzamiento de una nueva línea de
uniformes profesionales y a la creación de nuevas oportunidades de
inserción laboral.
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6
Nuestra red de entidades colaboradoras continúa creciendo
con organizaciones que comparten nuestro compromiso con
una acción social cercana, profesional y medible.

Fruto de estas colaboraciones nace un amplio programa de
actividades, que incluye campañas de sensibilización, eventos
solidarios, iniciativas deportivas y otras acciones conjuntas con
las que buscamos generar un impacto real.

Red de entidades 
amigas
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45
Organizaciones
apoyadas

50
Actividades

Desglose de actividades

14 Voluntariado y pro bono

9 Actividades deportivas

8 Actividades culturales

7 Campañas solidarias y donaciones

7 Actividades organizadas por la 
Fundación

5 Eventos solidarios externos
Memoria 2025
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7
Nuestra actividad no sería posible sin el compromiso de
las personas que forman parte de la firma. Su tiempo,
conocimiento y dedicación hacen posible cada proyecto.

Año tras año, trabajamos para impulsar nuevas iniciativas
que permitan a voluntarios y colaboradores encontrar
espacios donde aportar valor y participar de forma activa.

Voluntariado y 
colaboración

Del equipo de AltamarCAM ha 
participado en las actividades 

de la Fundación 84%
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Una expresión de nuestra cultura y de nuestro 
compromiso 

El voluntariado constituye una oportunidad para reforzar los
valores que definen a AltamarCAM. Favorece el trabajo en equipo,
fomenta la empatía y ofrece a nuestros profesionales la
satisfacción de contribuir de forma directa a la mejora de la
sociedad. En 2025 registramos la mayor participación de nuestra
historia, un crecimiento que permitió llegar a más beneficiarios y
ampliar el alcance de nuestras iniciativas en España, Estados
Unidos, Chile y Alemania.

60
Voluntarios  nuevos

+450
Horas de voluntariado
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7.1Voluntariado 
corporativo

Considera que las 
actividades ayudan a crear 
vínculo entre compañeros

20%
Participan en más de 
un voluntariado al año

100%
De satisfacción en la 
experiencia

88
Voluntarios 

únicosLos 
voluntarios 

destacan 
estas como 

las principales 
habilidades 

desarrolladas:

Empatía Comunicación Compromiso Trabajo en equipo 

81%
Memoria 2025
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Un auténtico placer poder aportar nuestro granito de arena en un proyecto con tanto impacto. Nos alegra enormemente 
saber que el taller ha resultado útil y que los participantes lo han valorado de forma tan positiva. 

La Foundation League reconoce 
la participación durante todo el 
año e impulsa una cultura de 
colaboración y compromiso.

Día del voluntario

Con motivo del Día del Voluntario, quisimos
reconocer la dedicación de todas las personas que
hacen posible la actividad de la Fundación. Un día
para agradecer su compromiso y celebrar el impacto
conseguido durante el año.

- Voluntaria 
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Nuestros voluntarios
Reconocemos el compromiso de quienes hacen posible el impacto de la Fundación

26
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7.2 IntroducciónNosotros

Introducción
Nosotros

Conveniosinstitucionales
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Muchas formas de participar, un mismo propósito

Trabajamos para ofrecer iniciativas diversas que permitan a
cada empleado encontrar la forma de contribuir que mejor
se adapte a sus inquietudes.

Durante 2025 organizamos actividades solidarias, deportivas,
culturales y familiares que movilizaron a todas las oficinas.

El Árbol de los Sueños, la Tarde de Familias, el Torneo de
Pádel, las carreras y distintas acciones de sensibilización
permitieron canalizar el compromiso de la firma hacia
causas concretas.

Entre las iniciativas más destacadas del año estuvieron
el concierto solidario de la banda de AltamarCAM en
apoyo a Fundación Soñar Despierto o la verbena
intergeneracional junto a Grandes Amigos.

Memoria 2025
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Han participado 
más de una vez

208
Actividades

54
Colaboradores 
únicos

280Un gran
equipo
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CyclingchallengeColonia

Pañuelo Challengecon Aladina

Padel solidario para MPS 

Cyclefor survivalNY

Carrera CRIS Contra el Cáncer

B2Run Colonia

Tarde de familias Pequeño Deseo

Árbol de los sueños con Caixa
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Un año decolaboración 
En imágenes

Lo que más valoro de la Fundación es que siempre hay una forma de participar. Cada actividad, por pequeña que parezca, 
contribuye a generar impacto y nos acerca más a las personas a las que apoyamos.
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8
A través de nuestros convenios institucionales, seguimos
impulsando proyectos que ponen en valor el patrimonio
cultural y el compromiso social. Estas alianzas nos
permiten acercar la cultura a la sociedad, apoyar
iniciativas de interés general y reforzar vínculos con
instituciones que trabajan por el progreso colectivo.
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Fundación Amigos del Museo del Prado

La alianza con Fundación Amigos Museo del Prado (FAMP)
tiene el objetivo de apoyar al Museo, promover y fomentar un
mejor conocimiento de sus colecciones a través de actividades
educativas, exposiciones especiales, programas de difusión y
proyectos de investigación. Gracias a la colaboración entre
ambas fundaciones, se han organizado dos visitas educativas
una para el Colegio San Antonio y otra para Fundación
También. Además, se han organizado 8 visitas guiadas para los
empleados de AltamarCAM, con el fin de promover el interés
cultural y fortalecer el vínculo del equipo con el patrimonio
artístico.

Apoyo ala cultura

Fundación Princesa de Asturias

A través de nuestro apoyo a la Fundación Princesa de Asturias
apoyamos la labor de personas e instituciones que contribuyen
al progreso y bienestar de la sociedad mediante el talento, la
innovación y el compromiso social.

8
Visitas guiadas para 
AltamarCAM

2
Visitas guiadas para 
colectivos vulnerables
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9
79%

21%
78%

22%

Proviene de 
AltamarCAM

Proviene de 
socios y empleados

Ayuda monetaria a otras 
entidades

Gastos de gestión y 
personal

Reporting financiero
Distribución de los gastos
Aplicación de los ingresos

Distribución de los ingresos
Donaciones a la Fundación
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En línea con su compromiso con la transparencia y la rendición de cuentas, las cuentas anuales de Fundación AltamarCAM han sido 
auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., como auditor externo independiente, de acuerdo con la normativa de 
auditoría aplicable.
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Important Information

This document has been prepared by Fundación Altamar CAM Partners (the “Foundation”), for information purposes only, and for the exclusive use by its recipient. If
you have not received this document from the Foundation, you should not read, use, copy or disclose it. 

The information contained herein has been obtained from sources believed to be reliable and has been prepared with utmost care to avoid it is unclear, ambiguous
or misleading. However, no representation or warranty is made as on its truthfulness, accuracy or completeness and you should not rely on it as if it were. 

This document should not be construed as an investment offer or recommendation. No person or entity who receives this document should take an investment
decision without receiving previous legal, tax and financial advice on a particularized basis. 

This document may contain projections, expectations, estimates, opinions, or subjective judgments that must be interpreted as such and never as a representation
or warranty of results, returns or profits, present or future. 

This document is strictly confidential and must not be reproduced, or in any other way disclosed, in whole or in part, without the prior written consent of the
Foundation. 

The complete or partial publication, copying, or reproduction of this document, or the complete or partial sending or disclosure thereof to any individual/entity is
strictly prohibited. Therefore, the addressees of this document shall neither make copies nor disclose the content of this document without express authorization
from the Foundation, except regarding those copies that have been made exclusively for internal use by those individuals within the recipient’s organization that
must have access to such information in order to properly perform their job duties. In this regard, the recipient of this document shall be held responsible before the
Foundation for communicating the confidentiality obligation to their organization’s employees, as well as to any individual or entity that may have access to the
information. Each addressee recognizes and agrees that faces confidential information that might represent commercial or industrial secret of the Foundation, 
which should not be disclosed to third parties without prior written consent of the Foundation. If the addressee is compelled by law or final decision of the relevant
judicial authorities to disclose part or the whole of the information disclosed herein, he shall so notify in writing and immediately to the Foundation. 

This document and the information herein are not directed to U.S. persons and should not be released, published or distributed, directly or indirectly, in or into the
United States. This document does not constitute an offer for US investors.
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